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¥ Vizyonumuz

Ihracata odaklanan yerli ve yabanci sermayeli
yatinmcilara, en yuksek verimlilikte tretim
yapabilecekleri altyapiyi saglayarak;

Turk ekonomisi icin kalici deger yaratiyoruz...

Misyonumuz @

Yarattigimiz katma deger, stratejik konumumuz,
surdurulebilir yatinm iklimimiz ve yatinmci dostu
is ortamimiz ile Ulkemizin en 6nemli ihracat
merkezlerinden biri olmak...
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birligine ve ekip galismasina
- IS ortami

Insana, cevreye ve dogaya
saygll olma
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Eyiip SEVIMLI

IZBAS izmir Serbest Bélge Kurucu ve isleticisi A.S.
Yénetim Kurulu Baskani

Degerli is Ortaklarimiz,

ihracata odaklanan yerli ve yabanci sermayeli yatinmlarda
kentimizin 6nde gelen cazibe merkezleri arasinda yer alan
izmir Serbest Balgesi, 42 yil bulan tretim tecribesini
katiimci firmalarimizin yarattiklari yuksek katma degerle
sUrdurilebilir gelecege tasimaktadir.

Basta enflasyon, yUksek faiz hadleri ve finansman
kaynaklarina erisim zorlugu gibi kontrolimiz altinda
olmayan degiskenlere ragmen, sanayiciler olarak, mevcut
finansal ve beseri kaynaklarimizi korumanin dahi basari
saylldigi bir 2025 yilini geride biraktik.

Gegen ¢alisma yilimizda, Ulkemizdeki yatinm iklimini
etkileyen turlt olumsuzluklara ragmen pek gok yerli ve
yabanci sermayeli yatimci ile gérismelerimizi sirdurdik.
Bolgemizin mukayeseli UstunlUklerini, siz katiimcilarimiza
sundugumuz yatinm ortamini, iletisim araglarimizi azami
verimlilikte kullanarak kamuoyumuz ve is dinyamiz ile
paylastik.

8 Ekim 2025 tarihinde Alman sermayeli Bollhoff firmasinin,
dunya genelindeki 15'inci fabrikasini Bolgemizde devreye
almasinin mutlulugunu yasarken; 2025 yilinda temelleri
atilan Kaishan Turkey, Alpar Metal, Gico Product Service
Solutions ve Roll Nova izmir Demir Celik fabrikalarinin

2026 ylliicerisinde devreye girmesini ve Uretime
baslamalarini heyecanla bekliyoruz.

Bugun itibariyla izmir Serbest Bolgesi olarak 1 milyon
620 bin m2 alanda yuzde S0 seviyesinde doluluk
orani ile faaliyet gdsteriyor; 140" yerli, 15'i yabanci,
8'iise yerli ve yabanci ortakliktan olusan toplam 165
firmaya ev sahipligi yapiyoruz.

Degerli Ortaklarimiz,

2025 yilini 806 milyon dolar islem hacmi ve 270 milyon
dolar ihracat rakamiyla geride biraktik. Ticaret hacmimiz
ve ihracatimizda bir 6nceki yila gore yasadigimiz nispi
gerilemenin en 6nemli sebebi, hepinizin bildigi gibi
gecen yll Mart ayinda grev karari alinan ve Eylul ayinda
faaliyetlerini tamamen durduran TPl Kompozit Kanat 2
firmasidir.

Avrupa'nin en buyUk rdzgar tdrbin kanadi dretimi yapan
ve bu Uretim igin 6zel olarak dizayn edilen tesisin, ayni
amaca hizmet edecek sekilde faaliyetlerine yeniden
baslamasi Yonetim Kurulumuzun en 6nemli dilegi oldu.

Degerli Ortaklarimiz,

Bildiginiz gibi, Bdlgemiz genelinde doluluk oranimizin %S0a
ulagsmasi sonrasinda, genisleme alani galigmalarina 2024 yil
sonunda baslamis ve ayni yilin Aralik ayinda sinir komsumuz
olan 153 bin metrekare araziyi Menemen

Belediyesi'nden satin almistik.

Arazimize Ticaret Bakanligi tarafindan resmi olarak serbest
bolge statUsu kazandirilmasi galismalarimiz suriyor.

Es zamanli olarak sahada altyapi galigmalarina iligkin
fizibilite galismalarina basladik.

Bu alanin devreye girmesiyle birlikte 20 bin metrekare ve
Uzerinde yatinm alani talep eden yatinmcilara bu tahsisleri
rahatlikla yapabilecegiz. Ayni zamanda izmir, gok nemli
ihtiyag duydugu planli ve altyapisi hazir yeni bir sanayji
alanina kavusmus olacak.

Bu noktada en 6nemli avantajimiz, mevcutta kusursuz
sekilde isleyen altyapimizi yeni genisleme sahamiza
sUratle entegre edecek olmamizdir. Suyumuz, enerjimiz,
aritmamiz, dogalgazimiz, telekomunikasyon altyapimizi bu
alana entegre ederek ciddi maliyet avantaji saglayacagiz.

‘Yesil Serbest Bolge' olma vizyonumuz ve ¢evre duyarliligimiz,
rekabetci yapimizin vazgegilmez bir unsuru olarak gérmeyi
sUrdurmekte, 40 yili geride birakan Uretim KultGromdzin en
onemli bileseninin cevreye, dogaya ve insana saygili Uretim
oldugunu yeri geldikge ve gururla ifade etmekteyiz.

Sadece lokasyon Ustunluklerimiz ve vergisel avantajlarimiz
ile dedil, cevresel surdurdlebilirlik agisindan da 6rnek
gosterilen yatinm alanlarindan biri oldugumuzu
belirtmekteyiz.

Ulkemizdeki 19 Serbest Bolge ile birlikte Glkemizin
‘inracata dayall buyume’ hedefinin gergege donismesi
icin var gicumuzle ¢alisiyoruz.

Bolgemizin Kurucu ve isletici sirketi IZBAS'In Yénetim
Kurulunun ve her seviyedeki galisma arkadaslarimizin
ayni vizyonu benimseyen kadrolardan olustugunu da
gururla ifade ediyoruz.

Zorlu gegen 2025 yilinin ardindan, kiresel riskler ve
devam etmekte olan ABD-iran savasinin orta ve uzun
vadeli etkileri dikkate alindiginda, bu yilin da sanayicilerimiz
acisindan zorlu gegecedini éngériyoruz. Ancak IZBAS
olarak bolgemizde faaliyete gegecek firmalarimiz
sebebiyle 2026 yilindan umutluyuz.

Saygilarnimia...

Zuiseroes sOucesi
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IZMIR SERBEST BOLGE
KURUCU VE iSLETICISi A.S.

o0
St ra t ej l k 1) BOLGENIN i$ KAPASITESINi ARTIRMAK

SA11 Kullanici Sayisinin Artinlmasi

A m a 9 I a r SA1.2 Bolgenin Ticaret Hacminin Artiriimasi
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SA11 KULLANICI SAYISININ ARTIRILMASI

FAALIYETLER

SA1.1.F.1 Bélgeye daha fazla yatirimci
cekilmesi igin calismalar yapmak.

-Genel Mudurluk tarafindan 87 yatinmci Kisi
ve firma ile goruisulmus; Bolgemiz faaliyetleri
ile hizmetleri hakkinda bilgiler verilerek
Bolgemiz ve tesislerimiz gezdirilmistir.

-Menemen Belediye Bagkanligi tarafindan

25.11.2024 tarihinde yapilan ihale sonucunda;

satin alinan 153.238,53-m2 lik O Ada 1521
Parsel'de kayitl tasinmazin genisleme alani
olarak yeni yatinmlarda kullanilmak Uzere
imar plani ve parselasyon plani hazirliklarina
baslanmistir.

-El degistiren mulkler dogrultusunda bolge
mekansal yonetim planimiz yenilenerek,
bolge haritamiz guncellenmistir.

-Yeni yatinmci cekmek amaci ile IZBAS'a ait
156 ada 4 ve 173 ada 3 parsellerdeki fabrika

binalari ile 173 ada 2 parseldeki atil durumdaki

kullaniimayan eski ofis alanlarinin yikimi
gergeklestirilmistir.

-Yeni yatinmcilara yer tahsisi amaci ile
kullanmak Uzere inga edilecek IZBAS Moduler
depo binasinin proje hazirliklar tamamlanmig
olup; yapi ruhsati alinmistir.

SA11.F.2 Atll isletmelerin aktif hale
gelmesi icin caligmalar yapmak.

El degistiren 6zel mulkler:

-IZBAS / Kaishan Turkey Kompresor San.
ve Tic. A.S. (Nisan/2025)

-Sintan Kimya San. ve Tic. A.S. / Ater Deri
ve Kimyevi Maddeler Dig Ticaret Ltd.Sti.
(Agustos/2025)

-Farben Deri ve Kimyevi Maddeler San. ve Tic.
AS. / Meykon Meyve ve Kaynak Sular San.
Tic. AS. (Kasim/2025)

-Zeytin Deri San. Tic. Ltd. Sti. / TECS Ingaat
MuUhendislik San. ve Tic. A'S. (Aralik/2025)

Kiralanan 6zel milkler:

-26 adet 6zel mulk, sahipleri tarafindan
kiraya verilmistir.

Tevhid / ifraz ve ihdas iglemi yapilan 6zel
mulkler:

-Kaishan Turkey Kompresor San. ve Tic. AS.
firmasina ait 158 ada 4,14 ve 30 no.lu
parseller tevhid edilerek 158 ada 31 no.lu
sanayi parseli elde edilmigtir.

-Koru Hijyenik Kagit ve Kimya Sanayji
Ticaret Limited Sirketi firmasina ait olan

155 ada 3 ve 4 no.lu parseller tevhid edilerek
155 ada 7 no.lu sanayi parseli elde edilmistir.

-Mekansal Yonetim Plani Revizyon
calismalari kapsaminda IZBAS'a ait olan

153 ada 1- 2-3 parseller, 183 ada 3 parsel|,
184 adal parsel ve 185 ada 1 parseller tevhid
edilerek 193 ada 1 no.lu sanayi parseli elde
edilmistir.

-Mekansal Yonetim Plani Revizyon
caligmalari kapsaminda IZBAS ‘a ait olan
daha dnceki planda alan tanimlamasi
yapilmayan bdlge i¢i alanlar Menemen Tapu

Mudurligu'nde tescil edilerek:

-1.871,43 m2'lik 147 ada 6 no.lu yesil alan,

-2013,85 m2'lik 148 ada 2 no.lu yesil alan,

-730,19 m2'lik 155 ada 6 no.lu yesil alan,

-2.208,55 m2'lik 156 ada 7 no.lu yesil alan,

-376,60 m2'lik 173 ada 10 no.lu teknik
donati alani,

-377,82 m2'lik 173 ada 11 no.lu yesil alan,

-7.307,85 m2'lik 180 ada 2 no.lu teknik
donati alani (bélge girigi tir parki alani),

-2.500,63 m2'lik 182 ada 3 no.lu sanayi
parseli,

-8.910,69 m2'lik 182 ada 4 no.lu teknik
donati alani (bélge agik su havuzlari alani),
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-1.606,72 m2'lik 182 ada 5 no.lu teknik
donati alani,

-306,86 m2'lik 189 ada 2 no.lu teknik
donati alani,

-5.255,95 m2'lik 191 ada 2 no.lu yesil alan,

-9.244,73 m2'lik 194 ada 1 no.lu yesil alan,

-5.354,44 m2'lik 194 ada 2 no.lu sosyal
donati alani (bélge cami alani),

-3.051,66 m2'lik 195 ada 1 no.lu teknik

-18.698,86 m2'lik 197 ada 1 no.lu yesil alan,
-2.431,35 m2'lik 198 ada 1 no.lu yesgil alan,
-896,23 m2'lik 199 ada 1 no.lu yesil alan,
-1.211,43 m2'lik 200 ada 1 no.lu yesil alan,
-4.080,38 m2'lik 201 ada 1 no.lu yesil alan,
-1083,10 m2 ‘lik 202 ada 1 no.lu yesil alan,
-2.116,62 m2'lik 203 ada 1 no.lu yesil alan,
-44.084,69 m2'lik 204 ada 1 no.lu yesil alan,
-7.886,49 m2'lik 205 ada 1 no.lu yesil alanlar

"

e e ERATE T R
Kalltell Blyarmenin Adrest...

weng,

MECEH [MEAET AT - FEMALAR KURULERAL MELrA M ERRET m

Firmalar igin;
iZBAS'In Lokasyon
Avantajlari

donati alani (bélge ici DBA'l kantar sahas),

) ] elde edilmistir.
-25.782,00 m2'lik 196 ada 1 no.lu yesil alan,

SA1.2 BOLGENIN TICARET HACMININ ARTIRILMASI

Gostergeler 2021 2022 2023 2024 2025

SA11.G1 Kullanici Sayisi+Depocu 192-7 181-7 197-9 206-10 163-11

SA11G.2 Agilan/Kapanan igletme Sayisi 27-12 12-6 12-7 20-9 7-9

SA11.G.3 Gorisme Sayisi 80 47 87 107 87

SA11.G4 Kabul Edilen / Edilmeyen 59.2 19-4 181 54.5 1622
Ruhsat Basvurusu Sayisi

SAT11.G.S Atk Su Miktari 672543 m? 507.817 m® 541572 m3 486149 m® 380.027 m®

SA11.G.6 Dogal Gaz Tiketimi
SA11.G.7 Elektrik Tiketim Miktari 57.535.751 kWh

SA11.G.8 Sektdr Sayisi 12

Stratejik Firsatlann, SUrdurulebili Yatnm ikliminin
Kaliteli BUylimenin Adresi...

p4

T LA BT

88.005.603 kWh 33.896.504,38 kWh  43.279.212 kWh

53.642.370 kWh

78.208.810 kWh 52.890.393 kWh
52.302143 kWh 49.770.608 kWh 34.015.462kWh

10 14 15 15

izmir Serbest
Bolge Yatirhm
Avantaijlar

FORMU DOLDURMAK iGIN TIKLAYINIZ

FAALIYETLER

SA.1.2.F.1 Kullanici firmalarin tanitimina
dolayli yoldan destek verecek kamuoyu
caligmalari yapmak; pazar geligtirme ve
olcek buyitmelerine destek vermek.

-www.izbas.net adresli iZBAS web
sayfamiz Gzerinde Kullanici Firma bilgileri
guncellenmigtir.

-Yazili basin roportaj ve haberlerinde
bélgemizdeki gelismeler; yeni yatinmcilar,
sektorler ve Kullanici Firmalar hakkinda

-2025 yilinda Bélge'de faaliyet gosteren
Kullanicilarimizin tamamina elektrik, su,
dogal gaz, vefat, imar - ingaat, kanun,
genelge ve izmir Serbest Bolge Mudurligu
tarafindan duyurulmasi istenilen tUm
konular kapsaminda 113 adet bilgilendirme

Arsa - Bina Miilkiyeti .g

Kér Transferi imkan -"Q

bilgiler verilmistir.

duyurusu yapilmigtir.

MEDEN IZBAS?~  YATIRIM - FIRMALAR KURUMSAL~  MEDYA MERKEZI~

Uretici Kullanicilar igin
Vergi Avantajlanindan
Yararlanma imkanlan

Orta ve Uzun Vadede

imkam

@; Yerli ve Yabanei TOm

Pazarlara Erigim imkani

Gelecegi Planlayabilme

e

insersesroncest
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DIKKAT!
is MAKINASI
CIKABILIR

2) BOLGENIN KURUMSAL KAPASITESINI GELISTIRME

S jik
t r a t EJ l SA.21 Hizmetlerin Etkinliginin Arttinimasi
A m a 9 I a r SA.2.2 Butge Imkanlarinin Giglendirilmesi

SA.2.3 Isletim, Bina Donanimin - Fiziksel
Teknolojik Altyapinin Gelistiriimesi
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2) BOLGENIN KURUMSAL KAPASITESINI GELISTIRME

Gostergeler 2021 2022 2023 2024 2025

SA12G1 Yurtdisindan Bélgeye 258150.083$ 207921549 $ 197640543 $ 176.217.883 $ 144177698 $
Islem Hacmi

SA12G2 Bolgeden Yurtdigina 320263385 535610433S 548373458 172055216 069432784 S
Islem Hacmi

SA12063 F‘T'ge‘je" Turkiye'ye 163775835 S 353697207S 2805873715 217226109 102770347 S
slem Hacmi

SA1264 iT“Irk'ge den Bdlgeye 150381123 $ 134950627S 195024870 S 363769426 $ 90307872
slem Hacmi

SA1265 LZ"C';T Ticaret 892570427 $ 1232179818 1221626244 5 929268636 $ 606.688703 $

SA12G6 ;E'Z“;;]’”“‘” Adedi 34646 36979 32915 29884 22937

FAALIYETLER

-lzmir PTT Bag Mudur Yardimceisi Selguk
ERDEM, Degerli Kagrtlar MUduru Hatice
TAHTA, Menemen Ticaret Odasi Baskani
Izzet SUSQY, Menemen lige Saglik Mudura
Yildiray CIGIRGIL ve Total Enerji Lojistik
Koordinator Ozlem TAN katilimi ile igbirligi
hakkinda toplanti yapilmistir. (31.01.2025)

-Metis Relocation firma yetkilileri Zeynep
BETER ve Murat SAPSAGLAM katilimi ile
yabanci galisanlarin ¢aligma izinleri
hakkinda toplanti yapilmistir.
(12.02.2025)

-T.C. Ticaret Bakanligi Serbest Bolgeler
Genel Mudurlugu'nde 2026 ylili tarifeleri ile
ilgili duzenlenen toplantiya izmir Serbest
Bolge Mudurt Ahmet TOPRAK, Genel Mudur
H.Gursel BAHCIVANCILAR ve Genel Mudur
Yardimcisi Asli SOZER tarafindan katilim
saglanmistir. (16-1710.2025)

-2025 yllricerisinde 27 kez Yonetim Kurulu
Toplantisi yapilmistir.

-2025 yiliicerisinde 5 kez ISG Kurul Toplantisi
yapimistir.

-2025 yil icerisinde Genel Mudur H.Gursel
BAHCIVANCILAR ve Birim Madurleri katilimi
ile 14 kez Icra Kurulu Toplantisi yapilmistir.

2025 yllrigerisinde 9 kez Cevre Komite
Toplantisi yapilmistir.

-2025 yilricerisinde 8 kez Satin Alma
Komite Toplantisi yapilmistir.

-2025 yilricerisinde 13 kez Atik
Komisyonuna katilim saglanmistir.

-Bolge icerisinde faaliyet gosteren yeni
Kullanici Firmalarin ingaat/yikim faaliyetleri
kapsaminda meydana gelen hafriyat/moloz
atiklarinin bertarafi icin 8 kez hafriyat
komisyonuna katiim saglanmistir

-ISO S001:2015 Kalite Yonetim Sistemi,

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi,

ISO 45001:2018 is Saghgi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi, ISO 27001:2022 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi ve ISO 50001:2018
Enerji Yonetim Sistemi sertifikalari ile ilgili
gerekKlilikler yerine getirilmis ve belgeler
yenilenmistir.

-Bolge Kullanicilarina hizmet veren yemek
firmalarinin Uretim alanlar denetlenmis ve
hizmet alan kullanici firmalara denetim
raporlari gonderilmigtir.

-lzmir Serbest Bélgesi 2026 Yili Son Kaynak
Tedarik Tarifesi uyarinca elektrik alimricin
teklifler toplanmis ve ihale sonucunda
KEPSAS Elektrik A.S. ile sozlesme
yenilenmistir.

-Dogal gaz Kullanici Firmalarina ait
istasyonlarin periyodik kontrolleri ve
raporlamalari yapiimistir.

-19 adet Dagitim Merkezi ve kablo
kanallarinda kemirgenlerle mucadele igin
hizmet alinmaya devam edilmistir.

-Elektrik sayaglari Uzaktan Sayag Okuma
Sistemine (0SQOS) gecilmis olup; firmalara
kullanici adi ve sifreleri tanimlanmistir.
Dogal gaz ve su sayaclari sistemlerinin
uzaktan okunabilmesi igin ¢alismalar
devam etmektedir.

-Bolgemizde kullaniimakta olan is makinalari,
vingler ve diger ekipmanlarin periyodik
kontrolleri yaptinimistir.

-Bolgemizde kullaniimak Uzere 3 adet ticari
arag ve 1adet binek arag alinmistir.

-IZBAS web sitesi ve sosyal medya hesaplari
periyodik olarak guncellenmigtir.
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-Turkiye'de bulunan 19 Serbest Balge'nin SA.2.1.F.2 Mevcut hizmetlerdeki sikayetleri -Jeneratorlerimize ait aku sistemleri -iZBAS'a ait idari binalar, depolar, saglk
bilgilerinin yer aldigi SEBKIDER (Serbest azaltacak tedbirleri almak. yenilenmistir. merkezi, ticaret merkezi ve diger ortak
Bolgeler Kurucu ve igleticileri Dernegi) - kullanim alanlarinda tespit edilen siva,
https://sebkider.org.tr/ web sitesi Uzerinde -2025 Yili Kullanici Memnuniyet Anketi -Elektrik dagitim merkezlerinde bulunan boya ve tadilat isleri tamamlanmigtir.
bolgemizin tanitimina devam edilmektedir. yapilmig, Yonetim Kurulu Uyeleriyle redresorlerin kart arizalari giderilmigtir.

paylasilarak, degerlendirme sonucu -Bdlge icerisinde faaliyet gosteren Kullanici
-IT personelimize Sistem ve Network iyilestirme calismalari tamamlanmistir. -Cevre Kanunu kapsaminda alinmasi Firmalarin talepleri dogrultusunda fiyat
Uzmanhgi egitimi aldinimistir. gereken izin ve lisanslar yonetmeligi geregi  teklifleri hazirlanmig, uygunluk verenlerin

-IZBAS tarafindan yuritilen yagmur suyu izmir Doga Muhendislik ve Danismanlik sIva, boya ve tadilat islemleri yapilmistir.
-Muhasebe personelimize muhasebe hasadi ¢alismalar kapsaminda kesif amaciyla firmasi ile hizmet s6zlesmesi yenilenmistir.
uzmanhgr egitimi aldinlmistir. Bolgemizi ziyaret eden Tekneon firmasi ile -Bdlge kullanma suyunun depolandigi agik

toplanti yapilmistir. -Bdlge’nin genel gérintusunu iyilestirmek havuz bosaltilarak yillik rutin temizligi
-Atik Su Aritma Tesisi camur susuzlastirma amaci ile Kamelya, Ladin, Ardig, Sedir, yapillmis ve bozuk betonarme kisimlarin
unitesi igin 1 adet dekantor satin alinarak, -izmir Serbest Bélge Gimriik Mudurligi'nde Sarmasik ve Cinar Sokaklarin tamaminda tadilati yapilmistir.
devreye alinmistir. kullanilan telefon santral sistemi, yeni guncel eski kaldinm bordurleri sékulerek yenileri ile

donanim sistem versiyonlarina uygun olarak degistirilmig; kaldinm iclerine kilit tagi -Bdlge icerisinde bulunan sokak hayvan-
-Aysen Eroglu / Egeli Group Aysen Egeli yenilenmigtir. dosenmigtir. larinin 1slahi igin barinaklar ile koordineli
Kurumsal Danismanlik Hizmetleri San. Ve Tic. toplama calismasi yapilmistir.
Anonim Sirket ile IZBAS ait binalara itfaiye -Bdlge icerisindeki kamera ve kantar -Yenilenen kaldinm hatlarn kurumsal
Yangin Uygunluk Raporlarinin alinmasi icin sistemlerinde meydana gelen alt yapi ve renklerimiz olan lacivert-beyaz renge -Bdlge icerisinde bulunan monodeponi
danismanlik hizmet sozlesmesi imzalanmisti.  donanim arizalarina mudahale edilmigtir. boyanarak, bélge genelinde ¢alismalara alanlarinda koku stabilizasyonu icin duzenli

devam edilmistir. kirecleme iglemleri yapilmistir.

FAALIYETLER -Kantar yazilimi izmir Serbest Bélge Gumriik

MUdiirli§u talebi dogrultusunda SEBIS -Bdlge icerisinde yer alan yollarda bozulan -Kullanma suyu sebekesinde duzenli
SA.2.1.F1 Mevcut hizmetler disinda yeni is sistemine uygun olarak revize edilmistir. betonarme imalatlar ile cbken régarlarin olarak klorlama islemleri yapilmistir.
alanlari yaratmak. saha tespitleri yapilmig, 37 lokasyonda

-Elektrik dagitim scada sisteminde meydana betonarme yol tamiratlari ve hasar géren -Mevzuat geregince kullanma suyu
-Bolge girisinde, yollarda ve refljlerde susuz  gelen ariza, fiber optik hatlarin kontrolG ve rogarlarin tamirat islemleri yapilmistir. numuneleri alinmig, analiz yapiimak
peyzaj uygulamasi yapilarak Bolge genelinde  tamiri ile tekrar aktif hale getirilmigtir. Uzere halk saghgi laboratuvarina
calismalara devam edilmigtir. gonderilmistir.

25

2 4



Faaliyet Raporu 2025

-Kullanma suyu sebekesinde dizenli olarak
klorlama iglemleri yapilmistir.

-T.C. izmir Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Il Midurligu tarafindan dizenli
depolama ve atik su aritma tesisi ile ilgili

Gostergeler

-Mevzuat geregince kullanma suyu SA21G7 Yeni Girigim Saysi 19 27 18 13 7

numuneleri alinmig, analiz yapilmak uzere

denetimler gergeklestirilmistir, denetimlerde
herhangi olumsuz bir bulguya

halk sagligi laboratuvarina génderilmistir. rastlanilmamistir. e e e 122 123 165 18 13
[06.03.2025-11.04.2025—17.04.2025] 5A21@3||t||| .................................................................................................................................
. . .. 4 e . MAGCH lHesgtiriien em-
-Bolge igerisindeki tim hidrantlarin Hizmet Sagilan 15 29 7 53 7
bakimlari yapilip, boyanmistir. .Bolge .KU||E.]nI'CI|E.ll'In8 166 saat vidanjor VI R . e o .
hlzmetl Verl|m|§t|r. (500 Uzerinden] yapilamamistir. ) ’ ’ ‘

-Bdlge Kullanici Firmalarin evsel atiklari

SA21G.5 Hizmetlerden Yararlanan
.. . 216 227 212 210 217
her Sall ve Persembe gunleri toplanmigtir.

Kisi/Kurulus Sayisi

hizmeti verilmistir. SA21G6 Atik Su

-Bdlge Kullanicilarina 38 saat kepge

e N , 559.401m° 672.543m° 541572m? 486149m? 380027 m?
-Bdlge icerisinde mindr 6lgekte meydana Miktari
gelen 4 adet ot gangini, S,_adet fabrll'<a Yol Supurme araci ile bolge icerisinde SA21G7 Dogal Gaz 646926332sm°  8406.396sm’ 406759512sm®  720857859sm®  4970.9071sm?
sahasi yanginlarina 6n midahale edilerek 1415 km temizlik yapilmigter. T e
yanginlarin byumesi engellenmigtir. o SA21G8 Elektrik 54358375kWh  57535751kWh  52302143kWh 49770808 kWh  34.015462 kwh
-Solar Camur Kurutma Tesisi'nin gative T e
-Bolge icerisinde yapilan budama iglemleri dis cephe poli karbon panelleri yenilenmistir. SA21GS Yemek Miktari 1496031Adet  1326486Adet 1287072 Adet 1179.853 Adet 606409 Adet

sonucu ortaya ¢ikan atik dal ve agag

parcalarinin génderimi i¢in Harmandal
kompost tesisi ile anlagma yapilmis,

2025 yil igerisinde 21 kamyon (168 TON) bu-
dama atigi kompost gubresi yapilmasi amaci
ile iZBAS kaynaklar kullanilarak

sevk edilmistir.

-Bolge icerisinde uygunsuzluklari bulunan
Kullanici Firmalarin takibi yapilmis, gerekili
uyari yazilari génderilerek uygunsuzluklarin
giderilmesi saglanmig ve izmir Serbest Bélge
MUdurligi’ne bildirimde

bulunulmustur.

-Toplama Ayirma Tesisi faaliyetleri
kapsaminda, bolge icerisinde toplanan
tehlikesiz atiklar geri kazaniimis olup, 2025
yihicin toplam 513.440 kg tehlikesiz atik
toplanmigtir.

-Bolge icerisinde bulunan yoénlendirme
levhalari yenilenerek, gerekli giincellemeler
yapilmigtir.

-Atik Su Aritma Tesisi ¢ikis suyu desarj hatti
revizyon ¢alismalar kapsaminda 2 km yeni
boru hatti dégenmistir.
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SA.2.2 BUTCE IMKANLARININ GUCLENDIRILMESI

FAALIYETLER

SA.2.1.F1 Mevcut hizmetler diginda yeni
is alanlar yaratmak.

-Elektrik, dogal gaz, su, atik su faturalandirma
yazilimi icin bakim ve gincelleme s6zlesmesi
yenilenmis, yil icerisinde ihtiyaca yonelik
ortaya ¢ikan guncelleme ve diuzenlemeler
yapilmistir.

-Mali isler Miidurligu tarafindan kullanilan
ETA muhasebe programi igin bakim, egitim
ve destek anlagmasi yenilenmistir.

-E-Fatura ve E-Defter uygulamalarinin
yilhlk bakim ve guncelleme anlasmalari
yenilenmigtir.

SA.2.2.2 Gecmis yillara ait tahsil
edilemeyen alacaklarin gelirlerinde artig
saglamak.

-Gecmis yillarda agilan icra takip dosyalari
guncellenmigtir. 2025 yilinda TPi Kompozit
Kanat 2 Uretim San.Tic.Ltd.Sti.ne icra takibi
baslatiimistir.

Gostergeler 2021 2022 2023 2024 2025
SA22G1 Toplam Hasilat 13.691721$ 24598393 S 17983250 S 17996.421$ 13764269 $
SA22G.2 Satis / 291388 $ 2315785$ 305723 $ 2324564 S 22754953
Kira Geliri 1478245 $ 1933963 S 1955542 $ 2054482 2247221S
SA2.2.G.3 Faaliyet Geliri 13.629.545 $ 24598393 S 17.890.510 $ 17903194 S 13.644.067 S
SA22G.4 Yil sonu Kar / Zarari 1383.029 $ 5360483 $ 1985524 S 4691781$ 3576720$

* Yukaridaki géstergeler yasal kayrtlara gére dizenlenmistir.

SA.2.2.3 Plan ve programlarin gerekleri
ile fayda ve maliyet unsurlari g6z 6ninde
tutularak hesap dénemine gore gelir ve
gider bitgelerini hazirlamak, izlemek ve
raporlamak.

2025 yil butgesi gecmis yillar verileri ve
gelecek yil planlamasi baz alinarak
hazirlanmistir.

2025 yil tahminleri batce kalemlerine
gore ortalama sapmasi (+) % 34,59 olarak
gerceklesmistir.

SA.2.2.4 Yan gelirimkanlarindan
yararlanmak.

2024 yilricin T.C. Cevre Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi'na enerji tesvigi
basvurusu 2025 yilinda yapilmis olup;
27.08.2025 tarihinde 4.455.202,53TL
enerji tegvigi alinmistir.

-2025 yilinda da ilgili kanunlar kapsaminda
1.696.885,78 TL SGK prim tesviklerinden
faydalanilmigtir.

H
|

* Finansal Tablolar bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

iZBA$ iZMIiR SERBEST BOLGE KURUCU VE iSLETiCiSi ANONIM $iRKETi
10CAK 2025 - 31 ARALIK 2025 DONEMINE AiT KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tum tutarlar Amerikan Dolari (USD) olarak gésterilmigtir.)

iZBAS iZMIR SERBEST BOLGE KURUCU VE ISLETICISI
ANONIM SIRKETI - FINANSAL TABLOLAR

KAR VEYA ZARAR TABLOSU

Yeniden
Dizenlenmis
Gecmis Dénem
1 0cak 2024
31Aralik 2024

Cari Donem

10cak 2025
31 Aralik 2025

Sirdirilen Faaliyetler

Hasilat 19 13.644.067 17.903.195
Sat|§|ar|n|v|a|.get|[-] .......................................................... 19-11545129-15887764 ........
BRUT KAR / (ZARAR) 2.098.938 2.015.431
..Genel Yonetim Giderleri (-] | 20, 891725 L 646208 ..
...Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler . ... ... 3 S 99:507 .o, m8%2 .
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 21 0 -47.401
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 1.506.720 1.433.714
2.275.495 2.324.564
Yatinim Amagch Gayrimenkuller Deger Artis ve Satis Kazanglari 2.275.495 2.324.564
DIGER FAALIYETLERDEN GIDERLER 23 -11.369 -8.435
Yatirnm Amagcl Gayrimenkuller Deger Artis ve Satis Zararlari -8.411 -8.435
Madd|veMadd|OlmaganDuranVarI|kSat|§Zararlan-2958 .................... G
FINANSMAN GELIRLERI 22 2.044.214 2.159.140
Faiz, Kar Payi vb. Gelirleri 1.883.588 1.977.710
Kur Farki Gelirleri 160.626 181.430

FINANSMAN GIDERLERI -1.507.807 -867.384
Faiz, Kar Payi vb. Giderleri -100.934 -19.968

Kur Farki Giderleri -1.406.873 -847.416
DONEM KARI VEYA ZARARI 4.307.253 5.041.599

Dénem Vergi Gideri (-)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

4.307.253 5.041.599
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* Finansal Tablolar bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

iZBAS iZMIR SERBEST BOLGE KURUCU VE iSLETICISI ANONIM SIRKETI

10CAK 2025 - 31 ARALIK 2025 DONEMINE AIT FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tum tutarlar Amerikan Dolari (USD) olarak gésterilmigtir.)

FINANSAL DURUM TABLOSU

VARLIKLAR

Donen Varliklar

Toplam Dénen Varliklar

Duran Varliklar

Diger Alacaklar

Toplam Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Cari Donem
31 Aralik 2025

10.933.991

32.065.209

42.999.200

Yeniden
Diizenlenmis

Gecmis Donem
31 Aralik 2024

6.726.401

37.276.355

44.002.756

* Finansal Tablolar bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

iZBAS iZMiR SERBEST BOLGE KURUCU VE ISLETICIiSi ANONIM SIRKETI
10CAK 2025 - 31 ARALIK 2025 DONEMINE AIT FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tum tutarlar Amerikan Dolari (USD) olarak gésterilmigtir.)

FINANSAL DURUM TABLOSU

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yikumlilakler

Finansal Yukimlulikler 6
Ticari Borglar 7

Alinan Avanslar 15
Odenecek Vergi ve Benzeri Yukimlilikler 13
Kisa Vadeli Karsiliklar 14
Ertelenmis Gelirler 10

TOPLAM KISA VADELiI YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Yikamlilukler

Uzun Vadeli Karsiliklar 14

Ertelenmis Gelirler 10

TOPLAM UZUN VADEL| YUKUMLULUKLER

Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 17

Yasal Yedekler

Olaganisty Yedekler

5.041.599
37.715.205
44.002.756

Donem Net Kari / Zarari
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

Cari Donem
31 Aralik 2025

1.118.789

243.533

257.953

25.065.722

950.669
277.763

4.307.253
41.622.458
42.999.200

Yeniden
Dizenlenmisg
Gecmis Dénem
31 Aralik 2024

3.698.361

776.165

6.067.850

219.701

219.701

25.065.722

457.945
277763

30
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* Finansal Tablolar bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

iZBAS iZMIR SERBEST BOLGE KURUCU VE iSLETICIiSi ANONIM SIRKETI
10CAK 2025 - 31 ARALIK 2025 DONEMINE OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU
(Tum tutarlar Amerikan Dolar (USD) olarak gosterilmigtir.)

OZKAYNAK DEGISIiM TABLOSU

Odenmis  Geri Kar Gegmis Yillar  Net Donem Toplam

3112.2024 Sermaye Alnmig Yedekleri  Kar / Zararlari Kari / Zarari Ozkaynaklar

Paylar (-)

Doénem Basi Bakiyeleri 25.065.72 -165.650 447.807 7.675.176 33.023.055
Dagitilan Kar Paylari 0 0 0 0 -339.524
Dénem Net Kari (Zarari) 0 0 0 0 5.041.599
Paylarin Geri Alm iglemleri Dolayisiyla 5041599 -9.925
Meydana Gelen Artis (Azalis) 0 -9.925 287.901 o
Ozkaynak Unsurlarindaki Toplam Artis (Azalig) 0 -9.925 287.901 -627.425 0 4.692.150

Donem Sonu Bakiyeler 25.065.722 -175.575 735.708 7.047.751 5.041.599 37.715.205

31.12.2025 Odenmis  Geri Kar Gecmis Yillar  Net Dénem Toplam
Sermaye Alinmis Yedekleri Kar / Zararlari  Kari / Zarari Ozkaynaklar
Paylar (-)

Donem Basi Bakiyeleri 25.065.722 -175.575 735.708 7.047.751 5.041.599 37.715.205
Dagitilan Kar Paylar 0 0 0 -400.000 0 -400.000
Dénem Net Kari (Zarari) 0 0 0 0 4.307.253 4.307.253
Yedeklere Aktarilan Tutarlar 0 0 492.724 4.548.875 -5.041599 O
Ozkaynak Unsurlarindaki Toplam Artig (Azalig) 0 0 492724 4148.875 -734.346 3.907.253

Dénem Sonu Bakiyeler 25.065.722 -175.575 1.228.432 11.196.626 4.307.253 41.622.458

* Finansal Tablolar bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

iZBAS iZMIR SERBEST BOLGE KURUCU VE ISLETICiSi ANONIM SIRKETI

10CAK 2025 - 31 ARALIK 2025 DONEMINE AIT NAKIT AKIS TABLOSU

(Tum tutarlar Amerikan Dolar (USD) olarak gésterilmigtir.)

NAKIT AKIS TABLOSU

A. ESAS FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI

Esas Faaliyetlerden Nakit Akiglari

Hizmet sunumundan nakit girisleri
Esas faaliyetlerden dider nakit girisleri

Nakit Cikisi (-)

Hizmet maliyetlerine lisikin nakit gikislari
Faaliyet giderlerine iliskin nakit cikislari
Esas faaliyetlerden diger nakit cikislari

Vergi 6demeleri/iadeleri

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan nakit girisleri

isletmenin kendi paylarini ve diger 6zkaynak araglarini almasiyla
ilgili nakit cikislari

Kur Farklarinin Etkisinden Once Nakit ve Nakit Benzerlerindeki
Safi Artig (Azalig) (A+B+C)

D. KUR FARKLARININ NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI UZERINDEKI ETKiSi

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Safi Artig (Azalig) (A+B+C+D)

E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D+E)

Cari Donem
1 Ocak 2025
31 Aralik 2025

2.707.321

2.753.307

13.809.395
91.641

-11.147.729
-10.455.873
-691.856

0

-45.986

4.462.917
6.970.545

3.009.027

-1.242.481

1.766.546

3.379.959

5.146.505

Yeniden
Dizenlenmis

Gecmis Dénem
10cak 2024
31Aralik 2024

2.749.071

2.690.023

17.994.630
83.084

-15.387.691
-14.737.058
-646.124
-4.509

59.048

-7.741.068
3.456.400

-1.635.317

-665.986

-2.301.303

5.681.262

3.379.959

(]
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SA.2.3 ISLETIM - BINA DONANIM - FIZIKSEL - TEKNOLOJIK

ALTYAPININ GELISTIRILMESI
FAALIYETLER

SA.2.3.1 Mevcut teknik ekipmanlari
gunun sartlarina gore yenilemek ve ofis
otomasyonunu gelistirme ve etkin kilma
caligmalari yapmak.

-IZBAS idari ve teknik hizmetler binalari ile
kiraci Kullanici Firmalarin faaliyet gosterdigi
depo alanlarinin tamami, yangin gavenlik
onlemleri ydénetmeligine uygun sekilde
revize edilerek her bir bina igin itfaiye
uygunluk raporlar ahinmistir.

-IZBAS teknik hizmetler binasi igerisinde
yer alan personel yemekhanesi ve ofis
alanlarinda gerekli tadilat/yenileme
caligmalar tamamlanmigtir.

-ELMA OSGB hizmet binasi icerisinde yer
alan ortak kullanim alanlari ile mutfak
kisminin yenileme ¢alismalari
tamamlanmigtir.

-iZBAS dagitim merkezlerinin temizlik,
bakim ve test iglemleri yapilmistur.

-iZBAS biinyesinde bulunan binalarin ve
dagitim merkezlerinin elektrik tesisat ve
topraklama dlgumleri yapilarak periyodik
raporlari hazirlanmigtir.

-IZBAS binyesinde bulunan yangin

tUplerinin periyodik kontrolleri yaptinlimistir.

. o,

-Bdlge icerisinde bulunan sokak
aydinlatma arizalar giderilmigtir.

-Bolge icerisinde iZBAS sorumlulugunda
bulunan alanlarda yipranan bayraklar
yenileri ile degistirilmistir.

-Kullanici Firmalarin talepleri Uzerine
elektrik, dogal gaz ve su abonelik baglanti
islemleri yapilmistur.

-T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanlgi talimati
dogrultusunda her iki kantar sistemine de
kamera entegrasyonu yapilmistir.

-Yangin danigman firmamiz Egeli Grup
tarafindan tesislerimiz ile ilgili verilen risk
analizlerinde belirtilen eksiklikler
tamamlanmigtir.

-Mazot pompa sistemi elektronik pompa
sistemi ile degigtirilmigtir.

-izmir Serbest Bélge Gumrik Mudurluga
binasinda bulunan data hatlari yenilenmig
ve switch sistemleri modernize edilmistir.

-Kiraci Kullanici Firmalarin talepleri
dogrultusunda iZBAS'a ait depolarda
kamera,elektrik sistemi kurulumlari ve
revizyonlari yapiimistir.

-Atik Su Aritma Tesisi kamera sistemi
yenilenmigtir.

-Bdlge kamera sistemine 3 adet yeni
kamera ilavesi yapilmigtir.

-E-mail hizmeti ve alan adlarimizin yilhk
yenileme iglemleri yapilmistir.

-izmir Serbest Bélge Mudurluga ve izmir
Serbest Bolge Gumrik Mudurligud’ne ait
bilgisayar, network sistem sorunlarina yil
boyunca teknik destek verilmistir.

-Yasal sureleri dolan e-imza kartlarinin
yenileme iglemleri yapilmistir.

-"izbas@hs01.kep.tr” isimli Kayith Elektronik
Posta (KEP) adresimizin yillik harci yatiriimig,
yasal aboneligimiz uzatiimistir.

SA.2.3.2 Boélgedeki fiziksel ve teknik
altyapiyi iyilestirmek.

-Bdlge genelinde yesil alan bakimi, ot bicme,
ilaglama ve peyzaj ¢aligmalarina devam
edilmistir.

-l. ve Il. sinif dUzenli depolama sahalarinda
atik kapasitesinin belirlenmesi amaciyla her
6 ayda bir topografik dlgcum yaptirlimig ve
kot aldinimigtir.

-Duzenli depolama sahalarinda sicak
mevsimlerde meydana gelebilecek koku
problemini 6nlemek amaciyla hamur kireg
uygulamasi yapilmistir.

-Dizenli depolama sahalarinda ekskavator
ile aktarma, sikistirma, serme c¢alismalar
yapilmis ve gelecek atiklar icin yer agiimistir.

-Serbest Bolge sinirlarini gevreleyen tel
citlerde meydana gelen yirtilmalar tamir
edilmistir.

-iZBAS'a ait depolarda, stok sahalarinda,
teknik, idari binalarinda su, atik su ile
yagmur suyu hatlarinin kontrolleri
yapilarak tamir ve yenileme ¢aligmalar
tamamlanmistir.

-Atik Su Aritma Tesisi aritiimig suyun geri
kazanimi projesi kapsaminda ¢aligsmalar
surdurdlmustur.

-IZBAS tarafindan goniilli olarak Yesil 0SB
kriterlerine uyum saglamak amaci ile
calismalara devam edilmigtir.

-IZBAS tarafindan 2025 yilinda da Kullanici
Firmalara farkindalik yaratiimasi amaci ile
tim kategorilerde kendi karbon ayak izi
raporlama faaliyetlerine devam edilmistir.

SA.2.3.3 insan Kaynaklari nitelik ve nicelik
caligmalari yapmak.

2025 Yili Personel Memnuniyet Anketi
yapilmig, Yonetim Kurulu Gyeleriyle
paylasilarak,degerlendirme sonucu
iyilestirme ¢aligmalari tamamlanmigtir.

2025 yilinda ise yeni baglayan tim
calisanlar icin oryantasyon egitimi
verilmistir.
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«2025 Yil Personel Egitimleri;

Calisma Mevzuati lle ilgili Bilgiler

Calisanlarin Yasal Hak Ve Sorumluluklari

Isveren, Calisan Ve Devletin Sorumluluklari

Risk Degerlendirmesi

Acil Durum Plani, Yangin Ve Yanginla MUcadele
Saglik Gozetimleri

Isyeri Temizligi Ve Duzeni

Is Kazasl Ve Meslek Hastaligindan Dogan Hukuki Sonuglar
s Kazalari

Meslek Hastaliklar

Salgin Hastaliklarda Alinmasi Gereken Onlemler
Kimyasal, Fiziksel Ve Ergonomik Risk Etmenleri
Elle Kaldirma Ve Tasima

Parlama, Patlama, Yangin Ve Yangindan Korunma
Is Ekipmanlarinin Guvenli Kullanimi

Ekranli Araglarla Calisma

Elektrik, Tehlikeleri, Riskleri Ve Onlemleri

ls Kazalarinin Sebepleri ve Korunma Prensipleri ile
Tekniklerinin Uygulanmasi

Guvenlik Ve Saglik isaretleri

Kisisel Koruyucu Donanim Kullanimi

Is Saghigi Ve Guvenligi Genel Kurallari Ve Guvenlik Kaltara
Tahliye Ve Kurtarma

Meslek Hastaliklarinin Sebepleri

Hastaliktan Korunma Prensipleri Ve Korunma
Tekniklerinin Uygulanmasi

Biyolojik Ve Psikososyal Risk Etmenleri

llkyardim

Tutun Urunlerinin Zararlarn Ve Pasif Etkilenimi
Temel Yangin Egitimi

Acil Durum Tatbikati

60 Kisi
60 Kisi
60 Kisi
60 Kisi
60 Kisi
60 Kisi
60 Kisi
60 Kisi
60 Kisi
60 Kisi
60 Kisi
60 Kisi
60 Kisi
60 Kisi
60 Kisi
60 Kisi
60 Kisi
60 Kisi

60 Kisi
60 Kisi
60 Kisi
60 Kisi
37 kisi
37 Kisi

37 Kisi
37 kisi
37 Kisi
56 Kisi
56 Kigi

@ Deprem Tatbikati

@ Acil Durum Ekip Egitimi

@ Risk Degerlendirme Ekip Egitimi

@ Calisan Temsilcisi Egitimi

@ Yuksekte Calisma Bilinglendirme Egitimi
@ is Kazasi Sonrasi ise DonuUs Egitimi

@ Acil Durum Organizasyon Egitimi

@ Kanser Farkindalik Egitimi

@ ise Girig isg Egitimi

@ ise Giris Oryantasyon Egitimi

@ Kaldinm Tas! Ve Bordir Déseme isi Bilgilendirme Egitimi

@ Ilkyardim Sertifikasi Belgelendirme Egitimi

® Hayata El Ver” Projesi Kapsaminda Defibrilator Cihazi Egitimi

56 Kisi
56 Kisi
1 kisi
S Kisi
1 Kigi
S Kisi
64 kisi
2 Kisi
15 Kisi
15 Kisi
1 Kisi
7 Kisi
19 kisi

2025 yilinda, 15 personel iZBAS'da géreve baglamistir. 20 personel gérevinden ayrilmigtir.

proje sayisi

Personel Sayisi

Gostergeler 2020 2021 2022 2023

SA2.3.61 Tamamlanan altyapi 9 14 21 19

2024 2025
18 23
65 170

1339-705  1116-629

SA2.3.G.2 Yenilenen makine 101 g7 127 171
techizat sayisi

SA23G3 Gelen-giden 741-530  849-610 960-621  953-589
evrak kayit sayisi

SA2.3.G.4 Galisan Sayisi 74 68 66 72

SA23.6G.5 Egitim Sayisi 28 15 32 28

SA23G6 Egitim Alan 84 82 81 93
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SA.31. TANITIM CALISMALARININ ARTIRILMASI

FAALIYETLER

SA.3.1.F1 'Kurumsal Tanitim Planini’
uygulamak ve Tanitim materyallerini
olusturup gelistirmek

IZBAS, 2025 yilinda kurumsal iletigim
stratejilerini; seffaflik, given, surdurdlebilirlik,
etik degerler ve acik iletisim prensipleri
temelinde kararllikla uygulamaya devam
etmistir.

Kurumsal sosyal medya hesaplarinin buyume
grafiklerinde (Takipgi, Etkilesim ve Erigim)
organik artiglar yil icerisinde devam etmis,
Sirketimize yapilan ziyaretler ve Bdlge'mize
6zel paylagimlarin etkilesimde dikkat gekici bir
Ustunlik sagladigi da gérdlmektedir. Sosyal
medya hesaplarina iligkin tim veriler, altigar
aylik periyotlar halinde Yonetim Kurulu'muza
raporlanmaktadir. Planlanan / devreye alinan
yatinm haberlerinin etkilesim ve erigim
seviyelerindeki artig, dnceki raporlarimiza
paralel olarak sirmektedir.

Dijital iletisim kanallarinda yakalanan organik
buyume ivmesi yil boyunca surerken; 6zellikle
yatinm odakli igerikler, Ust duzey ziyaretler ve
bdlgeye 6zgl paylasimlar yiksek etkilesim
performansiyla 6ne gikmistir.

Bolgemizde devam eden faaliyetlerimiz,

yeni yatinmlarla ilgili degerlendirmelerimiz,
Ulkemizdeki serbest bélgelerin sorunlarina
yonelik yapici dnerilerimiz vb. basliklarda
basinin ve kamuoyunun seffaf sekilde
bilgilendirilmesine 2025 yilinda sirdurulebilir
sekilde devam edilmistir.

Basin iletigiminde ise IZBAS, hem sektérel
gelismeler hem de serbest bolgelerin
gelecegine yonelik c6zum dnerileriyle guclu

bir gérunurlik elde etmistir. 1 Ocak 2025 - 31
Aralik 2025 rapor dénemi igerisinde “IZBAS
izmir Serbest Bélgesi” ve “Eylp Sevimli”
anahtar kelimeleri ile yapilan medya takibi
sonuglarina gére yazili basin organlarinda
toplam 242 ayri haber yansimasi elde edilmistir.

Ayni donemde toplam 32,361 Situn X Santim
yansima alinmistir. Bir sayfanin 477 Sutun X
Santim oldugu dikkate alindiginda, iZBAS'In
gectigi haber yansimalarinin toplamda 67,8
gazete sayfasina egdeder durumdadir. Bu
yansimalarin “Reklam Esdegeri” verisi 128.788
ABD Dolaridrr.

10cak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda
“iZBAS izmir Serbest Bélgesi” ve “Eyip Sevimli”
anahtar kelimeleri ile yapilan medya takibi
sonuclarina gore internet haber portallarinda to-
plam 1493 adet haber yansimasi elde edilmis;
bu veri iZBAS'In ulusal 6lgekteki bilinirligini ve
etkisini daha da pekistirmistir.

SA.3.1.F.2 Uluslararasiiletigimi artirmak
icin caligmalar baglatmak ve yeni
uygulamalar gelistirmek.

IZBAS, 2025 yilinda, gegmis yillarda oldugu
gibi ulusal ve uluslararasi iletisim kapasitesini
guglendirmeyi stratejik bir 6ncelik olarak
konumlandirmistir. Bu dogrultuda, kiresel
yatinmcilarla daha guglu ve surdurilebilir
iliskiler kurulmasi, sektérel gindemlerine
dahil olunmasi, iZBAS markasinin uluslararasi
platformlarda daha goérindr hale getirilmesi ve
Bolge'nin kuresel rekabet gucinun iletisim
yoluyla desteklenmesi hedeflenmektedir.
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iZMIR SERBEST BOLGE
_ KURUCU VE ISLETICISI A.S.

Bu kapsamda, ¢ok dilli igerik Gretimi,
uluslararasi medya iligkilerinin gelistiriimesi

ve dijital kanallarda hedef odakli iletigim
uygulamalarinin hayata gecirilmesine yonelik
caligmalar sirdurGimistir. iZBAS'In ulusal ve
uluslararasi élgekte bilinirligini artiran, yatinmci
ilgisini guglendiren ve marka degerini yukselten
butdncul bir iletisim modelinin benimsenmistir.

Bu kapsamda ekonomi basini odakl olmak
Uzere 0zel sdylesi ve 6zel haber, advertorial
haber, ilan ¢caligmalar, serbest boélgeler ile ilgili
sektorel yayinlarda iZBAS'In yer almasina
onem verilmistir. Bu haber galigmalarinin
yansimalari iZBAS kurumsal sosyal medya
hesaplari ve kurumsal web sitesi aracilidi ile
daha da gorundr hale getirilmistir.
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iZMiR SERBEST BOLGE
KURUCLU VE ISLETICISI A5,

SA.3.2. PAYDASLARLA ETKILESIMIN GELISTIRILMESI

FAALIYETLER

SA.3.2.F.1 Kullanicilar - ¢aliganlar ve kuruluslar
arasindaki etkilesimi artirmak igin sosyal
aktiviteler, organizasyonlar ve yayinlar
gerceklestirmek.

2025 yiliigerisinde Kullanici Firmalarimizin
taleplerine yénelik iZBAS Genel MidirlGgu ile
243 kez gorusme saglanmistir.

-izmir Serbest Bélge Midiirii Ahmet TOPRAK,
izmir Serbest Bélge Guimrik Mudiri M.Salih
ARIK, Yonetim Kurulu ve Genel Mudur H.Gursel
BAHCIVANCILAR katiimi ile akgsam yemegi
organizasyonu dizenlenmigtir.(14.01.2025)

-Menemen Ticaret Odasi Yonetim Kurulu ile
IZBAS Yonetim Kurulu tarafindan Menemen
Ticaret Odasi'nda ortak toplanti yapilmis olup;
ardindan aksam yemegi organizasyonu
dizenlenmigtir. (12.02.2025)

-Bodlgemiz 'de Turkiye yonlu satis yapan

bazi Kullanici firmalara izmir Serbest Bélge
Muadurlugua tarafindan uyari yazisi génderilmis
olup; alti ay icerisinde ihracat yonli satis
yapmalari, yapilmamasi halinde ise Serbest
Bodlge Mevzuati hukumlerince iglem yapilacagi
konusunda yazi gonderilen firmalarin katihmi ile
toplanti yapilmistir.(25.02.2025)

-izmir Serbest Bolgesi Surekli Egitim Merkezi
(iZSEM) kapsaminda, Bélge Kullanici Firmalarina
IZGO Yatinm Destek Akademisi Kurucusu Gizem
IDAL tarafindan “Gincel Devlet Destekleri ve
Hibe Projeleri Egitim”i verilmigtir.(08.05.2025)

-Bolge Kullanicilarindan AZD Deri San. Tic. Ltd.
Sti. firmasinda duzenlenen 6glen yemegi
organizasyonuna Genel Mudur H.Gursel
BAHCIVANCILAR tarafindan katihm
saglanmistir.(15.05.2025)

-T.C. Ticaret Bakanli§i izmir Serbest Bélge
Mudurligu’'nden alinan 1098392089 sayih
“Isyeri Kiralama Yapilan Ustyapilarin Krokileri”
ve 106174081 sayll “itfaiye Raporu” konulu
yazilar kapsaminda Bélge Kullanicilarina
bilgilendirme toplantisi yapiimistir.(02.07.2025)

-Tum iZBAS personeli katilimi ile Bolge'de
¢ikan veya olasi yangin olaylari hakkinda
toplanti yapilarak; IZBAS Acil Durumlar
Organizasyon Semasi olusturulmustur.
(11.09.2025)

-Doga Muhendislik firmasi tarafindan tim
IZBAS Personeline Sifir Atik Projesi hakkinda
bilgilendirme toplantisi yapiimigtir. (12.09.2025)

-Yénetim Kurulu, Genel M4dir H.Gursel
BAHCIVANCILAR ve icra Kurulu tarafindan,
Bolge Kullanicilarimizdan Béllhoff Baglanti
Elemanlar San. Tic. A.S. firmasinin acilig
térenine katiim saglanmistir. (08.10.2025)

-izmir Serbest Bélge Midiri Ahmet TOPRAK,
izmir Serbest Bélge Gimrik Mudiri Mustafa
KARACAOGLU, Yénetim Kurulu ve Genel Midur
H.Gursel BAHCIVANCILAR katilimi ile aksam
yemegi organizasyonu duzenlenmistir.
(21.10.2025)

-izmir Serbest Bélgesi Surekli Egitim Merkezi
(iZSEM) kapsaminda, Boélge Kullanici Firmalarina
Menemen ilge Saglik Muduirligu tarafindan
“Kanser Farkindalik Egitim"i verilmistir.
(04.12.2025)

-Menemen ilge Jandarma Komutanhg
envanterine yeni katilan araglarin teslim
térenine Genel Mudur H.Gursel BAHCIVANCILAR
tarafindan katiim saglanmis olup; iZBAS adina
dizenlenen plaket alinmistir. (05.12.2025

Katilimci tanitimlari, 6zel gin ve haftalara ait
toplam 165 adet kutlama mesaji sosyal medya
platformlarinda paylasilmigtir.
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SA.3.2.F.2 Dizenlenen organizasyonlarda
kurumun tanitimini yapmak; is diinyasi,
kardes kuruluslar, kamu kuruluslari, yerel
kurulusglar, STK'lar; egitim, sanat ve kiltir
cevreleri ile diyalogunun geligtirilmesi
yolunda 6zel galismalar yapmak,

temsil edilmek.

-izmir Serbest Bélge Midiri Ahmet TOPRAK
tarafindan, Genel Midur H.Gursel
BAHCIVANCILAR ziyaret edilmistir.
(20/24.01.2025-18.02.2025-10.03.2025-
17/21.04.2025-19.06.2025-08/29.07.2025-
26.09.2025-12.11.2025-01/1712.2025)

-izmir Serbest Bélge Gumrik Midiri M.Salih
ARIK tarafindan, Genel Mudur H.Gursel
BAHCIVANCILAR ziyaret edilmistir.
(20/24.01.2025-06.02.2025-06.03.2025-
25.04.2025-09.07.2025)

-Genel Mudur H.Gursel BAHCIVANCILAR ve
Teknik MUdir Tufan ALKAN tarafindan, TEiA$
Bolge Mudir Yardimcisi Gokge BILGI ziyaret
edilmistir.(13.01.2025)

-Genel Mudur H.Gursel BAHCIVANCILAR
tarafindan, izmir Serbest Bélge Miiduri Ahmet
TOPRAK ziyaret edilmistir.(13.01.2025-
18.02.2025-04/20/27.03.2025-25.04.2025-
07/21.05.2025-04.06.2025-02/11.07.2025-
06/20.08.2025-09.09.2025-06.10.2025-
0711.2025)

4 3
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-Genel Mudur H.Gursel BAHCIVANCILAR
tarafindan, izmir Serbest Bélge Gimrik Midiri
M.Salih ARIK ziyaret edilmistir.
(30.01.2025-19.02.2025-20/27.03.2025-
29.05.2025-04.06.2025)

-40 kisiden olusan Balikesir Universitesi
Burhaniye Uygulamali Bilimler Fakultesi
6grenci grubu tarafindan Bélgemiz ziyaret
edilmis olup; bélgemiz hakkinda bilgiler
verilerek TPi Kompozit Kanat 2 Uretim
San.Tic.Ltd.Sti. ziyaret edilmigtir. (14.02.2025)

-Serbest Bélgeler Kurucu ve isleticileri Dernegi
SEBKIDER tarafindan Zoom uygulamasi
araciligiyla dizenlenen SERBEST BOLGELER
ISLETICI&BKi toplantisina Genel Mudir H.Gursel
BAHCIVANCILAR tarafindan katilim saglanmistir.
(19.02.2025-02.06.2025-08/22.07.2025-
16.09.2025)

-Genel Mudur H.Gursel BAHCIVANCILAR
tarafindan Ahmed Adnan Saygun Sanat
Merkezi'nde duzenlenen Ege Kobider Ege
Kobileri Buluguyor Etkinligi'ne konusmaci
olarak katim saglanmistir.
(26-27.02.2025)

-Yénetim Kurulu Uyesi Abdurrahman AKAY
ve Genel Mudur H.Gursel BAHCIVANCILAR
tarafindan, Menemen Kaymakami Fatih
YILMAZ ziyaret edilmistir. (28.02.2025)

-Yénetim Kurulu Bagkani Eyiip SEVIMLI,

Genel Mudur H.Gursel BAHCIVANCILAR ve

Av. Ercan DEMIR tarafindan, Menemen Belediye
Bagkani Aydin PEHLIVAN ziyaret edilmistir.
(13.03.2025)

| -_*__'i 3 i}
%‘

!.L;':'pllinlvltiiiii].'-'-‘_'{*_-
. -

-Menemen Belediye Bagkani Aydin PEHLIVAN,
ekibi ve IZBAS Yonetim Kurulu katilimi ile O Ada
1521 Parsel'de bulunan kiracilar hakkinda
toplanti yapilmistir. (19.03.2026)

-izmir'in Organize Sanayi Bélgeleri ve Serbest
Bélgeleri'ni konu alan kitap yazimi projesi
kapsamindaKinik TDIOSB - Kinik Tarima Dayals
ihtisas Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu
Bagkani Enver OLGUNSQY, ingaat Mihendisi
Emincan BODUR ve Gazeteci Sinan DOGAN
tarafindan Bélgemiz ziyaret edilmigtir.
(28.03.2025)

-izmir Serbest Bélge Miidiri Ahmet TOPRAK,
Genel Mudur H.Gursel BAHCIVANCILAR ve icra
Kurulu tarafindan Bdlge Kullanicilarindan
Bollhoff Baglanti Elemanlari San. Tic. A.$/nin
Uretim tesisi ziyaret edildi. (09.04.2025)

-izmir Serbest Bélge Miidiri Ahmet TOPRAK ve
Genel Mudur H.Gursel BAHCIVANCILAR Kkatilimi
ile 6glen yemegi organizasyonu dizenlenmistir.
(17.04.2025-29.07.2025)

-Mersin Serbest Boélge'de duzenlenen Serbest
Bélgeler Kurucu ve igleticileri Dernegdi-SEB-
KIDER Genel Kurulu ve Serbest Bélgeler
calistayina Genel Midir Yardimeisi Ash SOZER
tarafindan katiim saglanmistir. (25-26.04.2025)

-izmir Serbest Bélge Midir Yardimcisi Aysin
AYLAN tarafindan, Genel Mudur H.Gursel
BAHCIVANCILAR ziyaret edilmigtir.
(29.04.2025)

-27.05.2025 tarihinde gergeklesen 2024 yil
Olagan Genel Kurul Toplantisi igin hazirlanan
Faaliyet Raporu iZBAS Web sayfasinda
yayimlanmis ayni zamanda tum ortaklara SMS
yolu ile gdnderilmistir. Gergeklesen Genel Kurul,
basin bulteni ile basina; duyuru ile de Boélge
Kullanicilarina ve paydaglarimiza génderilmistir.

-Ege Serbest Bolge Kurucu ve igleticisi A.S.
ESBAS Musteri iligkileri Midird Nilgiin TOSUN
TURKDOGAN ve Musteri iliskileri Uzmani Yagiz
SAGNAK katilimi ile isleyisler hakkinda toplanti
yapilmistir. (18.06.2025)

-Genel Mudur H.Gursel BAHCIVANCILAR ve Bélge
Kullanicilarindan Joker Kimya Endustri ve Kimya
San. Dig Tic. Ltd. Sti. yetkilisi Selman SAGER
katihmi ile 6glen yemegi organizasyonu
diuzenlenmigtir. (31.07.2025)

-izmir Serbest Bélge Gumrik Midir Yardimeisi
Zehra Kirllmaz SAHIN tarafindan, Genel Miidur
H.Gursel BAHCIVANCILAR ziyaret edilmigtir.
(24.07.2025)

-Menemen Trafik Ekipler Amiri Yilmaz PALA
tarafindan, Genel Mudir H.Gursel BAHCIVANCILAR
ziyaret edilmistir.(25.07.2025-13.10.2025)

-Panaztepe Kazi Alani Bagkani Dr. Umit CAYIR
tarafindan, Genel Mudur H.Gursel BAHCIVANCILAR
ziyaret edilmistir.(30.07.2025)

-Menemen Sulama Birligi Bagkani Serkan ZEYBEK
tarafindan, Genel Mudur H.Gursel BAHCIVANCILAR
ziyaret edilmistir.(16.09.2025)

rrrrrrrrrrrrrr

-izmir Ticaret Odasi Meclis Uyesi Ahmet ZEYBEK
tarafindan, Genel Midur H.Gursel BAHCIVANCILAR
ziyaret edilmistir.(16.09.2025)

-Seyrek Jandarma Karakol Komutani Telat ELMAS
tarafindan, Genel MUdur H.Gursel BAHCIVANCILAR
ziyaret edilmistir.(17.09.2025)

-Genel Mudur H.Gursel BAHCIVANCILAR
tarafindan, Menemen Kaymakami Vedat YILMAZ
ziyaret edilmistir.(19.09.2025)

-Genel Mudur H.Gursel BAHCIVANCILAR
tarafindan, izmir Serbest Bélge Gumrik Midiiri
Mustafa KARACAOGLU ziyaret edilmistir.
(26.09.2025)

-Genel Mudur H.Gursel BAHCIVANCILAR
tarafindan, Menemen Icra Miiduri Emre ATMUS
ziyaret edilmistir.(29.09.2025)

-Yaklagik 15 kisiden olusan Cin I insanlari
heyeti tarafindan Bélgemiz ziyaret edilmistir.
(15.10.2025)

-Ulukent Sanayiciler Dernegi Bekir ARDUCLU
ve Mehmet Omer TELCIOGLU tarafindan,
Genel Mudur H.Gursel BAHCIVANCILAR
ziyaret edilmistir.(24.07.2025)
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-Menemen Ticaret Odasi'nda (MENTO)
duzenlenen iZBAS Mali ve Mevzuat Danigmani
Prof. Dr. Keramettin TEZCAN'in sundugu
“Maliye’nin Vergi Denetiminde Yeni Go6zu:
“KURGAN" konulu konferansa Yonetim Kurulu
ve Genel MUdur H.Gursel BAHCIVANCILAR
tarafindan katiim saglanmistir.(04.11.2025)

-Yénetim Kurulu Baskani Eyiip SEVIMLI ve
Genel Mudur H.Gursel BAHCIVANCILAR
tarafindan, Menemen Belediye Bagkani

Aydin PEHLIVAN ziyaret edilmistir.(11.11.2025)

-Menemen Kaymakami Vedat YILMAZ tarafindan,
Yonetim Kurulu ve Genel Mudur H.Girsel
BAHCIVANCILAR ziyaret edilmistir.(20.11.2025)

-Serbest Bélgeler Kurucu ve isleticileri Dernegi
SEBKIDER tarafindan Zoom uygulamasi
araciigiyla imar mevzuati, MAKS ve MYP
uygulamalari ile Maliye ve vergi uygulamalari
konulari kapsaminda dizenlenen SERBEST
BOLGELER iSLETICIi&BKi toplantisina Genel
Muadur H.Gursel BAHCIVANCILAR, Genel Mudur
Yardimcisi Asli SOZER, imar ve ingaat Igleri
Mudir ismihan UYSAL ve Muhasebe
Sorumlusu Engin ERAT tarafindan katihim
saglanmistir.(25.11.2025)

-izmir Serbest Bélge Gumriik Mudirligi
tarafindan duzenlenen “Resmi Yazigma Kurallar
ve BilgiGuvenligi Farkindalik Egitimi"ne Genel
Mudur H.Gursel BAHCIVANCILAR ve icra Komitesi
tarafindan katilim saglanmistir.(02.12.2025)

-40 kisiden olugsan Kavram Meslek Yiksekokulu

ogrenci grubu tarafindan Bélgemiz ziyaret
edilmis olup; iZBAS tarafindan bolgemiz

tanitilmig, Seawind Catamarans firma yetkilisi

Kivang KARDES ve Béllhoff Baglanti Elemanlari
Uretim Mudiri Umut CELIK tarafindan Serbest
Bolgede faaliyet gdsteren firmalarin tecribeleri

aktariimigtir. (30.12.2025)

-2025 yiliigerisinde duzenlenen EBSO Ege
Bolgesi Sanayi Odasi Temiz Enerji ve Enerji
Verimliligi Calisma Grubu Toplantisina Teknik
isler Midiri Tufan ALKAN tarafindan 4 kez
katihm saglanmistir.

-2025 yiliigerisinde duzenlenen EBSO Ege
Bolgesi Sanayi Odasi Cevre Calisma Grubu
Toplantisina Cevre Altyapi Muduri ve Aritma
Tesisi Yoneticisi tarafindan 6 kez katiim
saglanmistir.

-Manisa il Tarim ve Orman Mudurligi'nde
gerceklestirilen Gediz Havza Su Kurulu
toplantisina katim saglanmigstir.

-Enerji Sanayjicileri ve Is insanlan Dernegi 5.
Olagan Genel Kurul Toplantisina Teknik isler
Maduri Tufan ALKAN tarafindan katilim
saglanmistir. (19.11.2025)
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[zMIR SERBEST BOLGE

KURUCU VE ISLETICISI A.S.

Gostergeler 2021 2022 2023 2024 2025
SA32G1 Temsil Sayisi 8 22 129 79 100
SA3.2G.2 Ziyaretgi Sayisi 217 287 203 226 465

.............................................................................................................................................

Gelisim Eksenleri Bélgenin Is Bolgenin Kurumsal Kamuoyunda
- Kapasitesini Kapasitesini Bilinirlik
Stratejik Amagclar Artirmak Gelistirmek Saglamak
11 KULLANICI SAYISININ ARTIRILMASI @ @ @
1.2 BOLGENIN TICARET HACMININ ARTIRILMASI @ C/) C/)
2.1 YENI HIZMETLERIN SUNULMASI @ @ @
2.2 MEVCUT HIZMETLERIN ETKINLIGININ ARTIRILMASI @ @
2.3 BUTCE IMKANLARININ GUGLENDIRILMESI @ @
2.4 ISLETIM, BINA DONANIMIN-FiZIKSEL-TEKNOLOJIK
ALTYAPININ GELISTIRILMESI @ @ @
31 TANITIM GALISMALARININ ARTIRILMASI @ @ @
3.2 PAYDASLARLA ETKILESIMIN GELISTIRILMESI @ @ @

SONUC iTIBARIYLE;

2025 ylliigerisinde yapilmis olan ¢aligmalar ve yurdtilen faaliyetler yukarida ayrintilari ile bilgilerinize
sunulmustur. 2025 yil, Glkemiz ekonomisinde yasanan makro dengesizlikler, finansman kaynaklarina
erisimde yasanan sikintilarin etkisi ile Turk sanayicileri ve serbest bdlgelerin kullanicilari igin zor bir yil
olarak geride kald..

izmir Serbest Bélgesi olarak, yerli ve yabanci sermayeli dogrudan yatirimlarin adresi olma hedefimiz
cercevesinde; 2025 yil igerisinde Kaishan, Alpar Metal, Gico Product Service Solutions ve Roll Nova
izmir Demir Celik fabrikalarinin ingaatlarinin baglamasi; 2024 yilinda ingaatina baslanan Béllhoff
yatinminin 2025 yili EKim ayinda devreye alinmasi ile pozitif yonde ayrismis durumdayz.

Halen devam etmekte olan yatinmlarimizin, 2026 yili icerisinde devreye girmesini ve Uretime
baslamalarini heyecanla bekliyoruz.

47



Faaliyet Raporu 2025

4 8

BASINDA Biz

# Pek gok sekttre hatma dedueri yoksek bedants elemanian ve endistriyel Ijleme shterler
Greten Bl un, |omir Sarbast Bolgesnde 2 midyar TUye mal plam Uretis tesls toranle spids

Alman devi Bd IIhnﬁIZBA&’ta retime baslad

P et b mamm

[T A ——
[ —
s g 2 o
[
T L Sy Sy ey
| 1 e R b e L B
- s T—— L - Fop ol Rl e i
—— i P o P s
i e law mh L ity ™ # B B [T
Lt bl i i b} i | i . I i A ot Bk
= b e s W
I
[ -
o b L ke e e

[
By P
Toee e by e bk
s, e i ] i b
A
[ r————
BOLLs B Tl

& ns  1ZBASnsemalaninda Ay Yildizaski

B et g L oy B BT G o e adnin T e, KB Lt e

v M Wil st sl e B i fard et g i o i o b
GRETIM TESIS] | MILYAR DOILARA MAL OLACLE

T e . ke e g i s i iy oA W ek e LA B e e e
inli Kaishan izmir'de

ek e g e ek e VR et
THUC ML LT SR U T
BT B T e T
[ Py e —
i R

e e i e, » R I

_ﬁ;enin sanary_'i. tarim
ticarette esik atlamaya ihtiyaci var

iZBAS katiimaisi 108 sirketin
karbon ayak izi hesaplandi S R T .
= p— ;

0071 WS R S e 1 ' L
=
=

“[zmir, serbest bdlgecili§in de baskenti”

gl i 7 g TR, vk S s b L 0 1 s D
Foremoma e T ke w s ) e | ke v s ) e b

Cinli Kaishan Grup'un iZBAS
yatinminda insaat baslad ‘

el R

Bl ¢

iZBAS'm ihracat 2025'te yeni

‘ iZBAS'1In Aritma Tesisi'nden
I;E'H'I'E stam:lartlarma tamuyum

11 8 T T TGN o ) T e IOML A WS Rk BT
ek <1 P e e S (T T TR S

15 yildir kaznlara destek veriyor

KERAS, Mormermn pcernu stistortin 108%0n bugund askoas. dhrvam son Partkoon karkrr
15 i sk vaior, 14 arlaciog aond ke kog ™

izBAS
fwisersesTooucesi

g rltquﬂnu::l-lf‘.-E

b

IZBAS KARBON AYAK Izl. =g
olcimiinde fark yaratiyor 7

KURCANw VEDAS
komferamsina Lamir'de il

aivdn | Lam 2125wk mha

T ——— e Sartabnd Bicpint ¥ Srarter: A Brplars Exiips Sewemll WORAS 1 harbeor: iy
raaes %

oy (il Az Sacierat 1 -
AN e Vong Dt e Al

Fostma | VEDAT ) Tikeaye e -
il oty oy ik bt
5, ke v Yurcdieres v

Nt prT
ik, Lo Sorbest Ffliaou
Whermrron Ticsss Ulebosy s o bl

IZBAS yatinm alanim ,
yiizde 10 biyiitti

Frm mr fre d br cod g e e e s mass by e,

iZBAS, karbon ayak izi
IV e U Bl Eﬂg‘hni’nde fark yarahyur

b e Linfoads -
e i st Lovmey Sembew B3
| K] Mg v Voot Dy
ey Prof. [ Kenmetin Tevem'm
homema: pidg beadma, i
o whent ve rull e iskoadm
ik T e, Tekospn'nis it
wen =k belakvsh wads o
#hn e, C1UROGAN m ored
ichcioumis raiilelelederd il
v stctboic e, ma vl
-'-ilrw:rn|t:ﬂuralt:lfllnltIlllllrji:l;I|
oy ek ek g v
v s b, el vesdgen
e WS

T e vl Ao

r

sk -l-ul--wl-v--i-u-h v e b hn--v-..n. P L T
L g

49



IZBA$
iZMIR SERBEST BOLGESI

izmir Serbest Bolgesi - Menemen / izmir

® www.izbas.net @ info@izbas.net

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

@ izmirserbestbolge ®izmirserbestbolge @izbas.net © izbas-izmirserbestbolgesi



